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#ÏÎÔÅÎÔÓ 

! ,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ *ÕÄÇÅ ͅͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺς 

/3!( 3ÔÁÆÆ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺτ 

/3!( &ÁÃÔÓ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅÓ ͅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρς 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ͅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅͅςρ 
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! ,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ *ÕÄÇÅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Î &9ςπρωȟ /3!( ÓÈÁÒÐÅÎÅÄ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÃÏÕÒÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÁÌÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÈÏ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔȢ  

/3!( ÍÁÄÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÒÉÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓȟ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÙ ×ÉÔÈ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ 

ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ /3!( ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÒÅÅ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ Å#ÏÕÒÔȟ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÎÌÉÎÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅÓÅ ÎÅ× 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÓɂÏÎÅ ÆÏÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÓÔÁÆÆɂÐÒÏÖÉÄÅ 

ÐÁÒÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÃÁÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎÌÉÎÅȟ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÆÉÌÅ ÃÏÕÒÔ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ /3!( ÃÁÎ ×ÏÒË ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ 

ÓÅÁÍÌÅÓÓÌÙ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÈÅÁÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  ɉ&ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÏÎ /3!(ȭÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÇÏ ÔÏ ÐȢ φυȢɊ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ /3!( ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȭÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓɂ

ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 0ÁÐÅÒÌÅÓÓ ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔ !ÐÐÅÁÌȢ 7ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒȟ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 0ÁÐÅÒÌÅÓÓ 

ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÏÖÅÒ ωυϷ ÏÆ /3!(ȭÓ ÃÁÓÅ ÆÉÌÅÓ ÂÅÉÎÇ ÓÅÃÕÒÅÌÙ ÓÔÏÒÅÄ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÉÎ 

ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÆÏÒÍÁÔȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ /3!( ÒÅÄÕÃÅÄ ÉÔÓ ÐÁÐÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÂÙ ττϷ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ 

ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ $ÉÒÅÃÔ !ÐÐÅÁÌȟ ÍÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÁÌÌÏ×Ó ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÉÎÇ-ÒÅÑÕÅÓÔ ÐÒÏÃÅÓÓȡ  )Æ ÁÎ ÁÇÅÎÃÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ Á ÈÅÁÒÉÎÇ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ 

/3!( ×ÉÔÈÉÎ σπ ÄÁÙÓȟ ÐÁÒÔÉÅÓ ÍÁÙ ÐÅÔÉÔÉÏÎ /3!( ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÏÒ Á ÈÅÁÒÉÎÇ ÄÁÔÅȢ )Î &9ςπρωȟ 

/3!( ÒÅÃÅÉÖÅÄ ρπχ ÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ $ÉÒÅÃÔ !ÐÐÅÁÌȢ  

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÕÐÄÁÔÅÓȟ /3!( ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÌÏÓÔ ÓÉÇÈÔ ÏÆ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÉÔÓ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅɂÉÔÓ ÓÔÁÆÆȢ  !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÏÕÒ &9ςπρω ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÐÁÎÉÓÈ ÌÅÓÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȢ  

) 
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3ÅÖÅÒÁÌ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÍÅÄÉÁÔÏÒÓȟ 

ÔÈÅÒÅÂÙ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÌÉÔÉÇÁÎÔÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÄÉÓÐÕÔÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ  

!ÌÌ ÏÆ /3!(ȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÏÆ ÉÔÓ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȡ ÔÈÅ /ÆÆÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȟ ÔÈÅ /ÆÆÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒȟ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ ÔÈÅ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌȭÓ /ÆÆÉÃÅȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ "ÁÒ ÏÆ 

'ÅÏÒÇÉÁȟ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÁÒÙȟ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ 

'ÅÏÒÇÉÁȢ  

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÅÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ &9ςπςπȢ 

2ÅÇÁÒÄÓȟ 

 

-ÉÃÈÁÅÌ -ÁÌÉÈÉ 
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/3!( 3ÔÁÆÆ 
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!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ,Á× *ÕÄÇÅÓ 

#ÈÉÅÆ *ÕÄÇÅ -ÉÃÈÁÅÌ -ÁÌÉÈÉ 

*ÕÄÇÅ "ÁÒÂÁÒÁ "ÒÏ×Î *ÕÄÇÅ $ÁÖÉÄ ,ÁÎÇÓÔÏÎ 

*ÕÄÇÅ 3ÔÅÖÅÎ 4ÅÁÔÅ  *ÕÄÇÅ 0ÁÔÒÉÃË 7ÏÏÄÁÒÄ 
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*ÕÄÇÅ #ÁÒÏÌ 7ÁÌËÅÒ-2ÕÓÓÅÌÌ *ÕÄÇÅ !ÎÁ +ÅÎÎÅÄÙ 

*ÕÄÇÅ 2ÏÎÉÔ 7ÁÌËÅÒ  *ÕÄÇÅ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ (Ï×ÅÌÌÓ 

*ÕÄÇÅ +ÉÍÂÅÒÌÙ 3ÃÈÒÏÅÒ *ÕÄÇÅ !ÍÁÎÄÁ "ÁØÔÅÒ 

*ÕÄÇÅ #ÈÁÒÌÅÓ "ÅÁÕÄÒÏÔ *ÕÄÇÅ ,Á×ÒÅÎÃÅ /ȭ.ÅÁÌ 
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*ÕÄÇÅ 3ÈÁËÁÒÁ "ÁÒÎÅÓ  *ÕÄÇÅ 2ÁÂÂ 7ÉÌËÅÒÓÏÎ 

*ÕÄÇÅ -ÁÒÙ 0ÁÉÇÅ !ÄÁÍÓ *ÕÄÇÅ 7ÁÙÎÅ "ÏÎÄ 

*ÕÄÇÅ $ÁÖÉÄ 0ÕÒÖÉÓ  *ÕÄÇÅ *ÏÈÎ &ÒÙ 

*ÕÄÇÅ *ÅÆÆ -ÉÌÓÔÅÅÎ *ÕÄÇÅ *ÅÎÎÉÆÅÒ 4ÏÕÒÉÁÌ 

.ÏÔ 0ÉÃÔÕÒÅÄȡ *ÕÄÇÅ "ÒÉÁÎ "ÅÌÌÁÍÙ 
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/ÆÆÉÃÅ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÕÎÓÅÌ 

,ÉÓÁ "ÏÇÇÓ 

#ÈÉÅÆ ÏÆ 3ÔÁÆÆ 

'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÕÎÓÅÌ 

$ÏÍÉÎÉÃ #ÁÐÒÁÒÏ 

$ÅÐÕÔÙ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÕÎÓÅÌ 

3ÔÁÆÆ !ÔÔÏÒÎÅÙÓ 

-ÅÇÁÎ ,ÏÎÇ 

 

"ÒÙÁÎ 0ÒÅÓÅÎÔ 

 

*ÅÓÓÉÃÁ 7ÁÎÇ 
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#ÌÅÒË ÏÆ #ÏÕÒÔ 

,ÁÒÒÙ 0ÁÒËÅÒ 

#ÈÉÅÆ #ÌÅÒË 

*ÁÓÏÎ 2ÏÕÓÅ 

$ÅÐÕÔÙ #ÈÉÅÆ #ÌÅÒË 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

#ÈÁÒÍÁÉÎÅ (ÏÏËÅ-0Ï×ÅÌÌ 

#ÈÉÅÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅÒ 

7ÉÌÌÉÅ -ÕÉÇÁÉ 

.ÅÔ×ÏÒË 3ÙÓÔÅÍÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 
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!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 3ÔÁÆÆ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 3ÔÁÆÆ 

./4 0)#452%$ȡ 9ÏÌÁÎÄÁ "ÒÏ×Îȟ -ÅÌÖÉÎÁ #ÕÍÍÉÎÇÓȟ %ÖÅÌÙÎ 'ÅÒÔÓÃÈȟ 6ÉÃÔÏÒÉÁ (ÉÇÈÔÏ×ÅÒȟ (ÁÚÅÌ *ÁÃËÓÏÎȟ 

-ÏÎÉÃÁ +ÅÌÌÙȟ 'ÌÏÒÉÁ -Ã$ÏÎÁÌÄȟ *ÏÈÎ 2ÁÓÈÅÅÄȟ $ÅÌÏÒÅÓ 7ÁÔÅÒÓȟ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ 7ÅÓÔÒÁÙ 

'ÒÁÎÔ -ÉÎÔÚ 

"ÕÄÇÅÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

#ÈÅÌÓÅÁ 5ÎÓÃÈÕÌÄ 

,ÅÇÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

0ÏÒÃÉÁ ,ÏÃËÅÔÔ 

,ÅÇÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

-ÅÒÅÄÉÔÈ 3ÐÅÁÒÓ 

,ÅÇÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

!ÍÂÅÒ 7ÅÂÂ 

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ !ÉÄÅ 

$ÅÖÉÎ (ÁÍÉÌÔÏÎ 

,ÅÇÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 


